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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA SEDATU
COMISION NACIONAL DE VIVIENDA s

E. !resen!acmn He procealmlenlo

Proceso de Planeacién Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Objetivo:

Coordinar la definicion de los proyectos estratégicos anuales de la Comision Nacional de
Vivienda que ejecutaran las Subdirecciones Generales, para contribuir a alcanzar los
Objetivos Estratégicos de la Comision durante un ejercicio fiscal, asi como el seguimiento
al cumplimiento de dichos proyectos.

Glosario:

e CGAVP - Coordinacion General de Analisis de Vivienda y Prospectiva
e CG — Coordinaciones Generales de la CONAVI

e CONAVI - Comision Nacional de Vivienda

e DCS - Direccidon de Comunicacion Social

e DG - Direcciéon General

e DPE- Direccion de Planeacién y Evaluaciéon

e DPP - Direccion de Programacion y Presupuesto

e EAR - Enlace de Administracion de Riesgos

e SG — Subdirecciones Generales de la CONAVI

Marco legal:
e Ley de Vivienda, publicada en el D.O.F., vigente.

e |Ley Federal de Entidades Paraestatales, vigente.

e Estatuto Organico de la Comisién Nacional de Vivienda, vigente.

¢ Manual de Organizacion de la Comision Nacional de Vivienda, vigente
e Ley de Planeacion, publicada en el DOF, vigente

¢ Plan Nacional de Desarrollo, publicado en el DOF, vigente.

e Programa Nacional de Vivienda, publicado en el DOF, vigente.
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Proceso de Planeacién Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Referencias:

o QCW.3-MPCA-001 Guia para la elaboracion de los Manuales de Procedimientos de
la Comision Nacional de Vivienda, vigente.

o QCW.3.1-PR-001 Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la CONAVI.
o QCW.20-PR-008 Procedimiento de Administracion de Riesgos Institucional.

Alcance:

El presente procedimiento refiere a la coordinacion de las Subdirecciones Generales de
la CONAVI, para definir los proyectos estratégicos anuales que habran de ejecutar; y
establece la forma de monitoreo del avance de dichos proyectos.

Los proyectos estratégicos que la CONAVI defina, deberan contribuir directamente al logro
de los Objetivos Estratégicos, mismos que derivan de los documentos rectores previstos
en la Ley de Planeacion, como el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Nacional de
Vivienda vigentes; y en otros instrumentos de planeacioén interna vigentes.

Autorizacion:

El presente Procedimiento fue aprobado por el Comité de Mejora Regulatoria Interna
de la Comisiéon Nacional de Vivienda, mediante Acuerdo COMERI 002-40RD-
12122014 en la Cuarta Sesion Ordinaria 2014 celebrada el 12 diciembre 2014.

La presente emisién se autoriza mediante Acuerdo JG-34-050215-527, por la H. Junta
de Gobierno de la CONAVI, en su 342, Sesion Ordinaria, celebrada el 5 de febrero 2015.
Las firmas de autorizacion quedaran plasmadas en el acta de la sesion, en donde se
dictamine procedente el acuerdo en comento.
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C. Descripcién de actividades

Proceso de Planeacion Estratégica
Cadigo: QCW.20-PR-003

Paso

Nombre y clave

Responsable Actividad del documento
nam. i :
de trabajo
o Disefia o actualiza el formato para identificar los
Direccion de proyectos estratégicos anuales de la CONAVI paradar | Formato de
1 |Planeaciony  |cumplimiento a los Objetivos  Estratégicos | definicion de
Evaluacion Institucionales, asi como el presupuesto requerido | Proyectos.
para su realizacion.
Coordinacion Revisa y envia a los titulares de las Subdirecciones y Formato de
General de Coordinaciones Generales, el formato para la| definicion de
2 |Analisis de definicién de proyectos, con la solicitud de su llenado proyectos.
Vivienda y con los proyectos que estiman realizar en el proximo
Prospectiva gjercicio fiscal.
3 Titulares de las | Elaboran y envian a la CGAVP el formato de definicién dFe(;irg;;g%ddZ
SGyCG de proyectos, debidamente llenado.
proyectos.
Recibe, analiza y solicita al Enlace de Administracion
A3 de Riesgos, un informe sobre los riesgos existentes, el
Coordinacién s .
Bl avance en su mitigacién y su llmpacto en el
i |Andlisis:da cumplimiento de los Objetivos Estratégicos; asimismo
‘ acuerda reunidon con las Subdirecciones vy
Vivienda y dinaci G | d
Prospectiva Coor inaciones enerales, de acuerdo al
procedimiento QCW.20-PR-008 Procedimiento de
Administracion de Riesgos Institucional.
Coordinacién Trabaja en conjunto con los titulares de las SG y CG, Formato de
General de en la revision de los proyectos propuestos, de su | definicion de
5 |Andlisis de alineacion con los Objetivos Estratégicos y de los proyectos.
Vivienda y riesgos institucionales que pueden afectar su
Prospectiva cumplimiento. '
gzﬂ;dr;nlagéon Solicita a los titulares de las SG la validacién de la d':e(;ir:?(gg%%ee
i version final de su propuesta de proyectos estratégicos
6 |Andlisis de L e o proyectos.
it para el siguiente ejercicio fiscal, luego de las
y modificaciones realizadas.
Prospectiva
: Validan la version final de su propuesta de proyectos Formato de
7 TltuSIaGresgglas estratégicos para el siguiente ejercicio fiscal y la| definicion de
y envian a la CGAVP. proyectos.
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C. Descripcién de actividades

Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Nombre y clave

ES;O Responsable Actividad del documento
) de trabajo
8 ggﬁgga;éognéﬁsis Presenta a la DG el documento con la integracion de
de Vivienda y la propuesta de proyectos estratégicos de las SG y
Prospectiva CG, para su revision y autorizacion.
9 Direccion Revisa, analiza y, en su caso, hace modificaciones y/o dFe(?irgi] ggonciiee
General adecuaciones y las envia a las CGAVP.
proyectos
Coordinacion ) y Ala 4 .
Gomtrel ol Recibe y realiza las modificaciones solicitadas por la | Formato de
10 |Andlisis de Direccién General a la propuesta de proyectos | definicion de
Vivienda y estratégicos que se comprometeran en el siguiente proyectos
Prospectiva ejercicio fiscal y a los que se les asignara presupuesto.
ggzreci;nlac?;on Envia a la Direccién de Programacion y Presupuesto, Formato de
11 | Analisis de el presupuesto integrado de todos los proyectos | definicion de
Vivienda y estratégicos que informaron los titulares de las SG y proyectos
Prospectiva CG.
12 llglr;egcr(;;r;gi?)n y Envia a los tit_ulares de las SG y CG, el 'te_cho
Presupuesto presupuestal asignado por cada proyecto estratégico.
Direccion de Recibe e integra todos los proyectos estratégicos en el I —
13 |Planeaciény Programa de Labores y lo envia a revision de la Lgbores
Evaluacion CGAVP.
Direccion de Realiza las modificaciones solicitadas por el Titular de Prciaads
14 | Planeaciony la CGAVP e integra la version preliminar del Programa Lgbores
Evaluacion de Labores.
Coordinacién
General de Presenta la version preliminar del Programa de I ———
15 | Analisis de Labores ante la H. Junta de Gobierno para su Lgbores
Vivienda y aprobacion.
Prospectiva
Direccion de En caso de existircomentarios de parte de la H. Junta | Programa de
16 |Planeaciony | de Gobierno, los integra y prepara la version final del Labores
Evaluacion Programa de Labores.
17 E;;Zgg%gi Entrega a la Direccién de Comunicacion Social, el | Programa de
Evaluacin Programa de Labores para su edicién y publicacion. Labores
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C. Descripcién de actividades

Proceso de Planeacion Estratégica
Cadigo: QCW.20-PR-003

Paso N Nombre y clave
Ain Responsable Actividad del documento
. de trabajo
b Envia a los Titulares de las SG y CG, el calendario de
DITECC'OF[ de seguimiento a los proyectos estratégicos establecidos
18 |Planeacidny |en el Programa de Labores; asi como la solicitud para
Evaluacion la designacién de un enlace para dar seguimiento e
informe los avances durante todo el ejercicio.
Presenta a los enlaces de las SG y CG, los formatos i?,ran,:iéoddj
Direccion de de seguimiento de los proyectos estratégicos y el Programa de
19 |Planeacion y calendario de entrega de avances para todo el afio y [ abares
Evaluacion la ruta de la carpeta en donde se respaldara el soporte Fariiatn 46 ASE
de la informacion. de Cierre
Enlaces de las Enviafl a la DPE el Ipforme c_ﬂe Avanc_g de los_proyectos i?ggi;o dde?
20 |sG y CG estrategicos y archivan la informacién enviada en la Programa de
carpeta compartida definida por la CGAVP. | shioras
Direccién de Realiza reuniones con los Enlaces de las SG y CG al
21 |Planeaciony |final de cada trimestre para revisar el avance de los
Evaluacion proyectos estratégicos.
Direccién de Integra los avances de los proyectos estratégicos del
29 |Planeacion y Programa de Lapores_ en un Informe semestral que
Evaluacion presenta a la Direccion General y a la Junta de
Gobierno.
55 Enlaces de las | Envian a la DPE las Actas de Cierre de los proyectos | Formato de Acta
SGyCG estratégicos conforme se vayan concluyendo. de Cierre
I &1 Al finalizar el tercer trimestre, recibe las Actas de | Formato de
Direccion de Cierre y solicita a los enlaces de las SG y CG; que | Modificaciones
24 |Planeaciony - linformen sobre los obstaculos, modificaciones y/o | g |os Proyectos
Evaluacion adecuaciones o reprogramacion de proyectos. Remite Estratégicos
informacion a la CGAVP.
Coordinacion
General de Recibe formatos de modificacion y/o adecuaciéon de
25 |Analisis de proyectos de las SG y CG y envia informacién
Vivienda y respectiva a la DG para su validacion.
Prospectiva
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C. Descripcién de actividades

Proceso de Planeacidn Estratégica
Cddigo: QCW.20-PR-003

Paso o Nombre y clave
AT Responsable Actividad del documento
' de trabajo
L Valida y somete a consideracion de la Junta de
26 Direccion Gobierno  modificaciones y/o adecuaciones a
General proyectos estratégicos. Remite resultados a la CGAVP
y DPE.
Coordinacion | Recibe y elabora un informe sobre los obstaculos que
General de se presentaron en el cumplimiento del Programa de
Andlisis de Labores y lo envia al Enlace de Administracién de
o7 Vivienda y Riesgos, como posibles riesgos que se deberan
PFOSPl??t'Va integrar a la Matriz de Riesgos del siguiente ejercicio
Direccion de fiscal, de acuerdo al procedimiento QCW.20-PR-008
Planeacion y Procedimiento de Administracion de Riesgos
Evaluacion Institucional
Concentra y archiva las Actas de Cierre y, en su caso,
las de modificacién y/o adecuacién de los proyectos
Direccion de estratégicos de las SG y CG y notifica a los Enlaces de
28 |Planeaciony las SG y CG que el Lider de cada proyecto debera
Evaluacion - |guardar la documentacion de la realizacién de los
mismos.
Fin del proceso

e
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D. Diagrama de Flujo

Proceso de Planeacion Estratégica
Cbdigo: QCW.20-PR-003

Coordinacion General de Analisis Direccién de Planeacién y Titulares de las Direcelén General
de Vivienda y Prospecliva Evauacién Subdirecciones Generales Lo pel
INICIO
1. Disefia o actualizar el
formalo paraidentificar
los proyectos
estratégicos anualesy | Furzade
envia a la CGAVP de fricién de
2 proyedss
Y
2 Revisayenviaalos
titulares de las SG el
foanalo parala 3.Elaboran y envian a
definicién de proyedos P e I ia CaAVP & formab
fudiciihiy debidaments enado | Fomzas
4. Recbe, analzay
solicta al EAR un informe
sobre los riesgos -t
exislentesy acuerda
reunién con 1as SG
5 Traba@aen junto
en la revisién de #os = =
proyectos propuestos |4 P
‘ cyactss)
6. Soficta alos
titvlares de las SGla
validadénde la
versin ﬁngl de su
propuesta de
proyecios estratégicos | JoT7R %
Frogeci 7. Vaiidan la versién
final d= su propuesta
de proyeclos
esiratégicos y envian | =
ala CGAVP o on
T Proyecios
8.Presentaala DGel
documento integrado
para su revision y
aprobacidn . _*
9. Revisg, analizayen
10 Realiza las | fsu caso hace
medBcaciones que [ modficacones y las
pidila DG a la > envia a la CGAVP
propuesia de
proyedos esiratégicos
11. EnviaalaDPP el
presupuesto integrado Direccién de Programaciony
de lodos los proyectos 3 Presupuesto
esiratégicos Forrza e
& frvcidn e
Proyechos| 12. Enviaa los
ttulares de las SGel
techo presupuestal
asignado por cada
proyecto estratégico
T
[
13. Integra todos los
proyedos estratégicos
en el Programa de Pragrama
Labores. 1 d2 Labores
14. Realiza las
modficaconss
soliciladas por el titvar Programa
de la CGAVP d= Lzbotes
Pagina 1 de 2
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D. Diagrama de Flujo

Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Goordinacién General de Andlisis Direccion de Planeacion y Enlaces de las
de Vivienda y Prospectiva Evaluacién Subdirecciones Generales
15 Presenta la versién
geli'n"nax gglde\r
Tograma €s

ante la H. Junta de

Gobierno
16. In% los
mmene'tg%s de la Junla

de Goberno y prepara
la versién final del
Programa de Labores

17. EntregaalaDCSel
Programa de Lzbores
para su edicén y
pubiicaddn

Programa
da Labores

RN

18. Envia a los tulares
de las SG el calendario
de segumiento y la
solicitud para la
designacion de un enlace

¥

19. Presenta a los
enlaces de las SG los
formatos de seguimiento 20. Envianala DPE el
de los proyectos 1 o | Informe de Avance de
estralégicos y el los proyectos
calendario de entrega de eslratégicos
avances

Y

Fomain de
Feance de) Prograra
&2 Laboras

Formata de
Raarce dal Fregama de
latom=s

¥

21, Rea'za reuniones con los
en‘aces de las SG, al find de
cada trimestre
23.Emvian ala DPE
.| 125 Adas de Cierre de
22. Integra los avances de los " |los proyectos
?myedos estratégicos enun estralégcos
nforme Semesira
¥
24 Soliata alos enlaces de las SG
que informen sdbre los obstdauios,
adeauadones o reprogramaddn de
los proyeclos. Remte a la CGAVP Formdo & i
lron Direccién General
<t Frojacis
25. Redibe formatos de modificacion P e
de projecios delas SGyenva ala L Siria e Conima. e adonss &
DG proyedos.

27. Elabora un informe sobre los cbstculos que sa
E(esenlamn enel mnEp'im'Jenlo del Programa de
abores y lo envia al EAR como posibles riesgos

il

28. Concenlra y archiva las Actas de deme de los
royectos estratégicos de las SGy notifica que el
ider de cada proyecto debera guardarla

documentacidn de larealizadén de los mismos.

Pagna 2de2
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E. Historial de cambios

Proceso de Planeacion Estratégica

Cadigo: QCW.20-PR-003

Revision
nuam.

Fecha de
emision

Descripcion del cambio

Motivo(s)

01

Julio 2011

Alta de Procedimiento

Por modificacion a la estructura
organica

02

Febrero 2013

Modificaciones

La practica con la que ya se
cuenta de la planeacién anual de
los proyectos estratégicos de la
Comisiéon Nacional de Vivienda y
su seguimiento, permite afinar el
presente procedimiento, en busca
de un funcionamiento mas
efectivo en estas tareas.

03

Febrero 5, 2015

Actualizacion en la
denominacion de los
Responsables

Cambio de la clave HDB por
QCcw

Se establecieron
mecanismos, lineamientos y
criterios para elaborar
informes relevantes

respecto del logro del Plan
Estratégico y sus objetivos
y metas, con el fin de
promover la integridad,
confiabilidad, oportunidad y
proteccion de la
informacion institucional.

Se alineo el procedimiento
con la administracion de
riesgos.

Atender la solicitud de la
Auditoria Superior de Ia
Federacion de vincular el
Procedimiento de Planeacion
Estratégica con el de Riesgos.

En el marco de la
Simplificacion de la
Normatividad Interna dentro del
Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno, se revisé y
simplific6 este procedimiento
para hacerlo mas efectivo.
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, F. Anexos
Proceso de Planeacion Estratégica
Caodigo: QCW.20-PR-003
Nam. Nombre del formato y/o documento de trabajo Clave
1 Formato de definicion de proyectos N/A
2 Programa de Labores N/A
3 Formato de Avance del Programa de Labores N/A
4
3 Formato de Modificaciones a los Proyectos Estratégicos N/A

Nota: Los documentos marcados con los Num. del 1 al 5 son documentos de trabajo que no cuentan con un
formato o contenido especial o pueden cambiar anualmente de acuerdo a los requerimientos, por lo que no

Formato de Acta de cierre de proyectos estratégicos N/A
- se incluyen en forma anexa.
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F. Anexos

Proceso de Planeacion Estratégica
Cddigo: QCW.20-PR-003

Anexo 1. Formato de Modificaciones a los Proyectos Estratégicos

SEDATU /{'—J\ ComIsioN
o AZIS 1O P
e | NS REVIRHERIR

Formato de modificaciones alos Proyectos Estratégicos

Proyecto

Linea de accién del Programa de Labores a la que pertenece
Fecha

Subdireccion General de Analisis de Vivienda,
Prospectiva y Sustentabilidad

Nombre y cargo del responsable Subdirector General
del Proyecto

Rel Frocezs GGV ZO-PR-003
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Proceso de Planeacion Estratégica
Cédigo: QCW.20-PR-003

Formato de modificaciones alos
Proyectos Estratégicos

SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO

(Describir la etapa y/o fase en la que se encuentra el proyecto, analizando los
principales aspectos relacionados con Ja nueva propuesta de modificacidn. Asi misma,
plantear porqué el proyecto no se concluivd conforme se planed.}

ARGUMENTO Y/O JUSTIFICACION DE LA MODIFICAGION DEL PROYECTO

(Manifestar el beneficio de Ia modificacién del proyecto en comparacion del anterior),

OBJETIVO

(General y especificos, solo en caso necesario de que hayan sido cambiadoes).

ALCANCE
(Para quienes serd titil la modificacion del proyecta).

*Desarrollar bien el punto.

CONTENIDO Y RESULTADOS DEL PROYECTO

(Caracteristicas, etapas, tiempos y entregables),

F. Anexos
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